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OBJETIVO

Establecer las directrices y orientaciones metodoldgicas para la identificacion, valoracién,
evaluacion, medicion, control, anlisis y tratamiento de los riesgos de la Secretaria Distrital de]
Habitat, que le permita evaluar aquellos eventos negativos, tanto internos como externos, que
puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales, asi como la identificacién de

oportunidades de mejora a través de acciones de prevencion y mitigacién de riesgos.

1. BASE LEGAL

Norma (nimero y fecha)

Ley Nacional 87 de 1993 \

Ley Nacional 489 dek,

ofasdisposiciones.

. %ﬁ ‘Bermas sobre la organizacién y

0 c& l§§' entidades del orden nacional, se

Yosiciones, principios y reglas generales

cicio de las atribuciones previstas en los
) f)es 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién

{ifica

2

Ley Nacional 970 de 2005

'or medio de la cual se aprueba la "Convencién de las
Naciones Unidas contra la Corrupci6én", adoptada por
la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Ley Nacional 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.

Decreto Nacional 2145 de 1999

Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional
de Control Interno de las Entidades y Organismos de la
Administracién Publica del Orden Nacional y
Territorial y se dictan otras disposiciones.

Decreto Nacional 1537 de 2001

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de
1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos
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Norma (nimero y fecha)

Descripcion

que fortalezcan el sistema de control interno de las
entidades y organismos del Estado.

Decreto Nacional 943 de 2014

Por la cual se modifica el Decreto 1599 de 2005, por
medio del cual se adopté el Modelo Estandar de
Control Interno -MECI- para el Estado Colombiano.

Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decrdto Unigo Reglamentario del Sector Funcién
ke |Gsglationado con el Sistema de Gestion

2. DEFINICIONES

Accién o acciones: actividades que’
contribuyen al fortalecimiento de |

Accion Correctiva: Accion topemig

Accion Preventiva: Accior SENs
no deseable. /

Administracién del riesgo': proceso efectuado por la alta direccién de la entidad y por todo el
personal para proporcionar a la administracion un aseguramiento razonable con respecto al logro

de los objetivos.

Autoevaluacién del control: Elemento de control que, basado en un conjunto de mecanismos
de verificacién y evaluacion, determina la calidad y efectividad de los controles internos a nivel
de los procesos y de cada area organizacional responsable, permitiendo emprender las acciones
de mejoramiento del control requeridas. Se basa en una revision periodica y sistematica de los
procesos de la entidad para asegurar que los controles establecidos son atn eficaces y apropiados.

Anilisis de Riesgo: Establece la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y el impacto de sus
consecuencias, calificaindolos y evaluandolos con el fin de obtener informacidn para establecer

el nivel de riesgo y las acciones que se van a implementar.

Amenaza: situacién externa que no controla la entidad y que puede afectar su operacion.

! Intosai: guia para las normas de control interno del sector v1'31’1blico http://www.Intosai.org.

. \\

"



s

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS Pagina 3 de 15
PROCESO ADMINISTRACION DEL SISTEMA »
INTEGRADO DE GESTION VERSION 3
FECHA
%'fégg%&g%? Procedimiento Administracién del riesgo 28(1)%(;(5}%4
SECRETARIA DE HABITAT PGO3'PRO 6 -J

Calificacion del Riesgo: Se logra a través de la estimacion de la probabilidad de su ocurrencia
(numero de veces que se ha presentado el riesgo) y el impacto que puede causar la materializacién
del riesgo (magnitud de sus efectos).

Causas del riesgo: Son los medios, las circunstancias y agentes generadores de riesgo. Los
agentes generadores que se entienden como todos los sujetos u objetos que tienen la capacidad

de originar un riesgo.

uakttativa o cuantitativamente, sea este una
consecuci(')n de los objetivos de la entidad o

S que mi 1@

na rlahzam ’

Consecuencia: El resultado de un eventog
pérdida, perjuicio, desventaja o gan
el proceso. D

Control medida 0 ":

modlﬁcan al riesgo.

NOTA 2 Los controles no siempr ejercer el efecto modificador previsto o asumido.

Causa: aquello que se considera como fundamento u origen del riesgo.

. @onsecuencia: resultado de un evento que afecta a los objetivos.
- Nota 1: un evento puede originar un rango de consecuencias.
* Nota 2: una consecuencia puede ser cierta o incierta y puede tener efectos positivos o negativos en

los objetivos.
Nota 3: Las consecuencias se pueden expresar cualitativa o cuantitativa.

Nota 4: Las consecuencias iniciales pueden escalar a través de efectos secundarios.
Contexto externo’: ambiente externo en el cual la organizacién busca alcanzar sus objetivos.
Contexto interno*: ambiente interno en el cual la organizacién busca alcanzar sus objetivos.

Debilidad: condici6n, aspecto o situacion interna que puede afectar la operacién de un proceso o
de la entidad.

Factor de riesgo: caracteristica o aspecto esencial del contexto en el que opera la entidad o el
proceso.

2ICONTEC. NTC-ISO 31000, Gestion del rlesgo pr1nc1p10s y directrices. Bogotzi 2011.P.7.
3 ICONTEC. NTC-ISO 31000, Gestién del nesgo prmmplos y directrices. Bogota. 2011. P.5.
4 ICONTEC. NTC-ISO 31000, Gestion del riesgo, principios y directrices. Bogota. 2011. P.15.



MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS Pagina4 de 15
PROCESO ADMINISTRACION DEL SISTEMA .
INTEGRADO DE GESTION VERSION 3
FECHA
/B'féég'&“f\’\g%'? Procedimiento Administracién del riesgo 283;;(;54(2)4
SECRETARIA DE HABITAT PG03-PRO 6

Fuente de riesgo’: elemento que solo o en combinacion tiene el potencial intrinseco de originar

un riesgo.
NOTA Una fuente de riesgo puede ser tangible o intangible.

Impacto®: consecuencias que puede ocasionar la materializacion del riesgo.
Mapa de riesgos: documento en el cual de manera sistematigagg registra el desarrollo de las etapas
de la administracion del riesgo. Corresponde al formato PGQ3-I
magnético, y se encuentra disponible a través del mapa,f

Mapa de riesgos institucional: 1dof:ur;.1ento que ¢
de la administraci6n del riesgo, para todos los prége

un inventario ordenado y sistematico deg*loSpriyclpales giesgdg a)os cuales estéd expuesta la
entidad, permitiendo conocer su definig ipcig b las politicas inmediatas de
respuesta ante ellos tendientes a evita 3% 2 % erir el riesgo; o asumir el riesgo

persgdtes, el cronograma y los indicadores.
Mapa de Riesgos de Corrupcion: @ontienefT: solidacion de los riesgos de corrupcién
identificados en cada uno de los procesos de la Rgtidad.

Mapa de Riesgos Institucional: Contiene a nivel estratégico los mayores riesgos a los cuales
estd expuesta la entidad, permitiendo conocer las politicas inmediatas de respuesta ante ellos. Se
alimenta del Mapa de Riesgos por Proceso, ya que solamente se trasladan al institucional aquellos
riesgos que permanecieron en las zonas mas altas de riesgo y aquellos que afectan el
cumplimiento de la mision institucional y objetivos de la entidad.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG: marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun el Decreto 1499 de

2017.

Monitorear: Comprobar, supervisar, observar o registrar la forma en que se lleva a cabo una
actividad con el fin de identificar posibles cambios.

Materializacion del riesgo: ocurrencia del riesgo identificado.

5 ICONTEC. NTC-ISO 31000, Gestion del riesgo, principios y directrices. Bogota. 2011. P.7.
6 Presidencia de la Repuablica, Departamento Nacional de Planeacién, Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. Guia

para la administracion del riesgo. Bogota. 2014. P.18.

9
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Politica de administracion de riesgos’: declaracién de la direccion y las intenciones generales de
una organizacion con respecto a la administracion del riesgo.

Probabilidad®: oportunidad de ocurrencia de un riesgo. Se mide segtn la frecuencia (mimero de
veces en que se ha presentado el riesgo en un perlodo determinado) o por la factibilidad (factores
internos o externos que pueden determinar que el riesgo se presente).

Proceso: conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactiian para generar valor
y las cuales transforman elementos de entrada en resultados. :

ega un impacto sobre el cumplimiento de
0 CtO.

Riesgo’: posibilidad de que suceda algun evento que t
los objetivos. Se expresa en términos de probabili d

crec1ente

Riesgo residual: nivef
del riesgo.

Color Zona de riesgo Opciones de manejo

Verde Zona de riesgo baja Asumir el riesgo
Amarillo Zona de riesgo moderada Asuml'r el nesgo
Reducir el riesgo
Reducir el riesgo

Naranja Zona de riesgo alta Evitar el riesgo

Compartir o transferir el riesgo |
Reducir el riesgo
Rojo Zona de riesgo extrema Evitar el riesgo

Compartir o transferir el riesgo |

7 ICONTEC. NTC-ISO 31000, Gestién del riesgo, principios y directrices. Bogota. 2011. P.5.
8 Presidencia de la Repubhca, Departamento Nacional de Planeacion, Departamento Administrativo de la Funcién Péblica. Guia

para la administracion del riesgo de corrupcién Bogot4. 2015. P.10.
® Presidencia de la Republica, Departamento Nacional de Planeacién, Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Guia

para la administracion del riesgo. Bogot4. 2014. P.8.
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Clases de riesgo!:

Riesgo estratégico: se asocia con la forma en que se administra la Entidad, su manejo se
enfoca a asuntos globales relacionados con la misién y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, la clara definicion de politicas, disefio y conceptualizacion de la entidad por
parte de la alta gerencia.

Riesgos de imagen: estin relacionados con la percepcion y la confianza por parte de la
ciudadania hacia la institucion.

Riesgos operativos: comprenden riesgos provenientes del funcionamiento y operatividad
de los sistemas de informacion institucional, de la definicion de los procesos, de la
estructura de la entidad, de la articulacion entre > encnas

Riesgos financleros. se relacionan con el map¢fe déJosecursos de la entidad que incluyen
sfinancieros, los pagos, manejos de

‘excedentes de tesoreria y el mane_]o ]
Rlesgos de cumpllmlento. se asogi

comumdad
Riesgos de tecnologia: ;

lad tecnologlca de la Entidad para
| cu J\imlento de la mision.
s> omisiones, uso indebido del poder, de

ioh de un beneficio particular o de un tercero.

de sus prmmpales rlesgos presentes y Yututos, informacién que resulta imprescindible para un
correcto analisis de riesgos de la Entidad, este anahsls y las estrategias se deben hacer para cada

uno de los riesgos.

Sistema de Administracion de Riesgo: conjunto de elementos del direccionamiento estratégico
de una entidad concerniente a la administracion del Riesgo.

Tratamiento del riesgo: Involucra la seleccion de una o mas opciones para modificar los riesgos.
Una vez realizada la implementacion, los tratamientos proporcionan o modifican los controles.
Las opciones de tratamiento del riesgo pueden incluir las siguientes: evitar, reducir, compartir o

transferir y asumir el riesgo.

Valoracién del riesgo: Es el producto de confrontar los resultados de la evaluacion del riesgo
con los controles identificados, esto se hace con el objetivo de establecer prioridades para su
manejo y para la fijacién de politicas. Para adelantar esta etapa se hace necesario tener claridad
sobre los puntos de control existentes en los diferentes procesos, los cuales permiten obtener
informacion para efectos de tomar decisiones.

10 presidencia de la Repiiblica, Departamento Nacional de Planeacién, Departamento Administrativo de la Funcién Piblica. Guia
para la administracion del riesgo. Bogot4. 2014. P.9.
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3. LINEAMIENTOS O POLITICAS DE OPERACION

El presente procedimiento se basa los siguientes documentos:

1. Guia para la administracion del riesgo, vigente.
2. Guia para la gestion del riesgo de corrupcion, vigente.

|

Estas guias son anexos del procedimiento, y se hace referencia a cada una de ellas en las
actividades descritas en el numeral 5 Descripcion del procedimiento.

El presente proced1mlento es la base  para ,»n" )

entidad.

la SDHT:

I

Rol

Alta Direccion

o Realizar ento y andlisis periddico a los r1esgos

e Revisar, validar e implementar la politica de administracion del
riesgo. Revisar de manera periddica los resultados de la gestion
de los riesgos a fin de tomar las decisiones que permitan
minimizar la probabilidad de ocurrencia y el impacto en caso de
que se materialicen.

Responsable de
proceso

e Implementar con la participacién del equipo de trabajo, las etapas
de la administracion del riesgo, para el proceso a cargo, en cada
vigencia.

e Es el responsable de la gestion del riesgo desde cada uno de los
procesos, es decir del desarrollo de las actividades de
identificacién, andlisis, valoracion y definicién del plan de
tratamiento, asi como del seguimiento y verificacién a través de
ejercicio del autocontrol.

e Elaborar y actualizar el mapa de riesgos por proceso y de
corrupcién, estructurar las medidas para controlarlos y evitarlos.

e Monitorear cambios de entorno y nuevas amenazas

Sgtacion de Ia politica de riesgos de la

1 Presidencia de la Republica, Departamento Nacional de Planeacion, Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Politica
de riesgos funcion publica. Bogota. 2016.P.6,7 y 8.
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Rol

Responsabilidad

e Documentar los resultados de la gestion de riesgos al finalizar la
vigencia, este serd el insumo para la proyeccion del siguiente
mapa de riesgos.

e Asegurar la disponibilidad de las evidencias de la
implementacion de los controles y acciones definidas para la
administracion del riesgo, para el proceso a cargo.

Lider SIG

e Coordinar el equipo de trabajo para el levantamiento, monitoreo
y revision del mapa de riesgos de sy proceso.

Oﬁciha Asesora
de Control
Interno

e Asesorar a los responsables de{’ a realizar una correcta

Btos procedimientos,
planes de tratamiento

evaluacién de los riéggod.

o Realizar segulmlento a las acciones establecidas en los planes de
manejo de riesgos y emitir reportes periédicamente al Comité
Directivo de Gestion.

e Verificar y evaluar la elaboracion, publicacion, seguimiento y

control del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano.

Subsecretaria de
Planeacion y
Politica

Subdireccion de
Programas y
Proyectos

e Monitorear cambios de entorno y nuevas amenazas.

e Asesorar y coordinar las actividades para la aplicacion de la
metodologia en la administracion del riesgo.

e Consolidar el plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano.

e Consolidar el mapa de riesgos institucional.

e Solicitar a la Oficina Asesora de Comunicaciones, la publicacion
de los Mapas de Riesgos y del Plan Anticorrupcién y Atencion al
ciudadano.

e Cumple el rol de facilitador para la Gestion de Riesgos, apoya
técnicamente las etapas de identificacion, andlisis, valoracion,
construccion del plan de tratamiento y seguimiento y verificacién
de a las acciones formuladas para su manejo de los Mapas de
riesgos.

e Apoyar al lider del proceso en la divulgacion y socializacion de

los mapas de riesgos al interior de los equipos de trabajo. ]
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Rol Responsabilidad

* Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento por procesos
e institucional, mapa y plan de manejo de riesgos e indicadores
de gestion e informar al responsable del proceso para la toma de
acciones de mejora. Realizar los reportes establecidos por la
entidad. Mantener actualizado el mapa interactivo, para la
administracion del riesgo de todos los procesos. —1

e La politica de administracion de rlesgo ‘debe &tar aprobada por la alta direccién y
divulgada a toda la entldad con su metody |

e En desarrollo de la etapa de wntlﬁcacmn la redaccion de los rlesgos debe respetar la
siguiente estructura, la cual favorece la correcta identificacién de los mismos:

1. Redaccion riesgos de corrupcion:
Accién u Omision + Uso del Poder + desviacion de la gestion de lo piiblico + el

beneficio privado.

2. Redaccion riesgos de proceso o institucionales

Debido a Podria ocurrir Lo que podria generar
“Una o0 mas causas” “Riesgo” “Una o mas consecuencias”
Ejemplo . .
. Jempl . : Un accidente Lesiones personales.
Manejar con excesiva velocidad

* Elavance en el desarrollo de las etapas de la administracion del riesgo se registra de manera
sistematica, asi:
1. Riesgos de proceso: PG03-FO401 Mapa de riesgos, hoja Procesos (seccién A).
2. Riesgos de corrupcion: PG03-FO401 Mapa de riesgos, hoja Corrupcion (seccién
B).
3. Incorporar riesgos de seguridad y privacidad de la informacion.
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El PG03-FO401 Mapa de riesgos se maneja en medio magnético, disponible a través del
mapa interactivo de la entidad.

El mapa de riesgos de cada proceso debe ser actualizado por cada vigencia o cada vez que
se materialice un riesgo y/o cuando el responsable del proceso lo considere pertinente. La
validacion de la actualizacion se registra en el formato PG03-FO402 Certificacion mapa de
riesgos, junto con el PG03- FO558 Acta de documentacion de cambios del mapa de riesgos,
en el que se describan los cambios presentados, movilidad de los riesgos, aplicacion y
eficiencia de controles, identificacion de riesgos emergentes, los cuales se remiten a la
Subdireccion de Programas y Proyectos. ;

documente el estado de la entidad fi
instancia directiva.

respectlvos mapas de 1 PreX/ infxacigr del riesgo, se establecerd una
accion preventiva de \ ‘ e ¥ 42 Plan de mejoramiento plan de
mejoramiento institégio a las acciones formuladas inicialmente
para el tratamiento d pertinencia de los controles previamente
definidos.

Una vez materializado un riesgd; el responsable del proceso procederd de manera
inmediata a aplicar el plan de contingencia que permita la continuidad del servicio o el
restablecimiento del mismo (si es el caso), se documentara dicho plan mediante accién
correctiva en el PE01-FO42 Plan de mejoramiento y se replantearan los riesgos, controles

y acciones del proceso.

La administracion del riesgo se apoya en el procedimiento PE01-PR06 Acciones
preventivas, correctivas y de mejora.

En la gestion de riesgos, donde se identifiquen riesgos reducidos o eliminados, se
documentara mediante Acta por los Lideres de Proceso y se remiten a la Subdireccion de

Programas y Proyectos.

El seguimiento a los controles definidos por los procesos se realizard a través de indicadores que
identifiquen la accion requerida como medida de contencion del riesgo.

N
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

ACTIVIDAD

TIEMPO

RESPONSABLE

PUNTO DE

CONTROL

REGISTRO Y/O
DOCUMENTO

Establecimiento del contexto

" | del contexto.

Contar con
informacién de ¢
para la identifichgi

b informacion

ificar que la
incluya
como minimo el plan

atégico de la entidad,
politica de
%cion del
rickgo, el mapa de
pyocgsos, la planeacion
stratégica, y la

| caracterizacién del

proceso, interrelacion

" | del: proceso, desempefio
.. jdel.proceso.
. |[Ver Guia para la

administracion del
riesgo —DAFP, pagina
10.

PS03-FO20 Listado
de Asistencia

Plantilla Acta

Identificar las
debilidades y amenazas
del proceso, a partir de
la informacion

Verificar que  los

PS03-FO20 Listado
de Asistencia

establecida en  la Responsable de ‘facto?es de riesgo  se Plantilla Acta
actividad anterior proceso 1dent1ﬁquen segiin lo
. ’ establecido en la Guia| PG03-FO401 Mapa
Identificar los factores . . . . ., .
. . 1 dia Profesionales o | para la administracién de riesgos
de riesgo asociados al . .
contratistas del riesgo —DAFP y la
proceso, a las . , .
o participantes en el | Guia para la gestion del _
debilidades  (contexto . L,
. proceso riesgo de corrupcién PG03-FO559
interno) y amenazas . s )
vigentes. Analisis DOFA para
(contexto externo). L il
. administracién de
Formular la estrategia riesoo
de la matriz DOFA. £0s
Identificacion del riesgo
Ident;ﬁcar las. causas Responsable de Yerlﬁcar I la PG03-FO401 Mapa
del riesgo, el riesgo, la identificacion de las .
. proceso . de riesgos
consecuencia y la clase 1 dia causas del riesgo, el
contonts e Profisionales o | 1100 IRty | PG03FOSS9
’ contratistas £0, Anélisis DOFA para

externo y del proceso

realice seguin lo
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SECRETARIA DE HABITAT PG03-PRO6
PUNTO DE REGISTRO Y/O
ACTIVIDAD TIEMPO | RESPONSABLE CONTROL DOCUMENTO
definidos en el punto participantes en el | establecido en el la Guia| administracién de
anterior. Formular la proceso para la administracion riesgos

DOFA. Guia para la gestion del
riesgo de corrupcion
vigentes.
Analisis del riesgo
Realizar el analisis del
riesgo, teniendo en
cuenta las estrategias I
DOFA, estableciendo la d quc; ;ll
gzz}if:figgai] - grac(ii: : d ’ cada,riesgo PGO3-FQ401 Mapa
de impacto, con el fin de erso < ove  Segdn 1,0 de riesgos
estimar la zona de S S 7. ablegido en.e! la G!'l,la
riesgo inicial o riesgo \_1» ia ‘:*‘:&Bgofeswr}al o _q}- la administracién PGO3-FO559
inherente T, | contra del riesgo —DAFP y la | Andlisis DOFA para
: v : particigag es en'el *Guia para la gestion del | administracion de
Identificar la zona de| ‘ ‘. |riesgo de  corrupcidn riesgos
C vigentes.

riesgo inicial o
inherente indicada por
el PG03-FO401 Mapa
de riesgos.

Evaluacion

del riesgo

Realizar el andlisis y
evaluacion de los
controles existentes
para el tratamiento del
riesgo inicial 0
inherente, con el fin de
estimar la zona de
riesgo residual.

1 dia

Verificar la zona de
riesgo residual indicada
por el PG03-FO401
Mapa de riesgos y la
opcién de manejo con el
fin de establecer las
acciones para el manejo

del riesgo residual.

Responsable de
proceso

Profesionales o

Verificar que el analisis
y evaluacion de los
controles existentes se
realice seglin lo
establecido se asigne
segiin lo establecido en
la Guia para la

PG03-FO401 Mapa
de riesgos

Profesionales o
contratistas
participantes en el
proceso

contratistas .. . .
articipantes en el administracion del
P riesgo -DAFP y la Guia
proceso o .
para la gestion del riesgo
de corrupcion vigentes.
Responsable de
proceso

PG03-FO401 Mapa
de riesgos
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INTEGRADO DE GESTION VERSION 3
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SECRETARIA DE HABITAT P G03 -PRO 6
PUNTO DE REGISTRO Y/O
# ACTIVIDAD TIEMPO | RESPONSABLE CONTROL DOCUMENTO
Manejo del riesgo
Formular las acciones,
:;S oflrszlll)(l)eg: ama, :gz Responsable de | Verificar que la
in dli)ca dores pzra ol proceso naturaleza y alcance de
. . ‘las acciones formuladas
7 |Mango del  riesgo 1 hora Profesionales o_&| sebig adecuadas a la zona PG03'FC.)401 Mapa
residual, con el fin de . AR i dual 1 de riesgos
fortalecer los controles goptratlstixm’ £0 r§s1 ualya’a
definidos y contar con s Q0 bleci ¢ manejo
arametros de , %sta ecida en el PG03-
Eeguimiento . %(FO401 Mapa de riesgos.
Emitir el PG03-FO402-
Certificado mapa de |- C P?.O;FO%Z-
riesgos, Acta de ertt 1caco mapa de
documentacion - de riesgos
cambios en el mapa de_ Correo electréni
, riesgos y remitirlo ada| reo electronico
8 Subdireccién N institucional
Programas y Proyectos, |- )
con el correspondiente PG03 F0558_1’Xcta
PGO3-FO401 Mapa de de dos:umentacmn de
riesgos en  medio camblos_ del mapa de
magnético. flesgos
Actualizar en el mapa Profesional o
interactivo el PGO3- contratista Mapa interactivo
FO401 Mapa de riesgos L
9 - 1 hora Subdireccion de -
correspondiente, y Programas Correo electrénico
confirmar al proceso la Pr%r ectosy institucional
actualizacion. Y
Enviar a la Oficina
Asesora de . :

N Profesional o . - . .
comunicaciones el contratista Verificar en la pagina| Mapa interactivo
mapa de  riesgos . WEB la.  correcta

10 . 1 hora Subdireccion de . . -
consolidado de la Programas publicacion del mapa de | Correo electrénico
entidad para  ser Prﬁr ectosy riesgos institucional
publicado en la pagina Y
WEB

Monitoreo y revision
Realizar monitoreo y Verificar que la
revision al | Segiin los actividad se realice por | PS03-FO20 Listado
cumplimiento de los| controles lo menos una vez cada de Asistencia

1 controles, y de las y las Responsable de | dos meses.
acciones  formuladas| acciones proceso Verificar  que las | PG03-FO401 Mapa
para el manejo del| formulada acciones se desarrollen de riesgos
riesgo. Registrar en el s en las fechas
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SECRETARIA DE HABITAT P G03'PRO 6
PUNTO DE REGISTRO Y/O
# ACTIVIDAD TIEMPO | RESPONSABLE CONTROL DOCUMENTO
riesgos la descripcion eficaces, es decir, Registros de
del monitoreo y verificar que las | implementacion de
revision. acciones aseguren que el las acciones
Hacer seguimiento al riesgo no se materialice.
cumplimiento de los Verificar que se
indicadores planteados. comunique a los
pitticipantes del
Jgcesiyel resultado del
,ﬁ offtaLe0 y revision.
K Correo electrénico
Remitir a la k institucional
Subdireccion de
Programas y Proyectos PG03-FO401 Mapa
el PG03-FO401 Mapa de riesgos
de riesgos, ~con la|
12 descripcion del I'hora Mapa interactivo
monitoreo y revision y
Acta de documentacion PGO03- FO558 Acta
de cambios en el mapa de documentacién de
de riesgos. cambios del mapa de
riesgos
Realizar monitoreo y
revisién a la pertinencia | "| Verificar que la
en la formulacion del actividad se realice Comunicaci
riesgo, en el disefio de Seetin 1 trimestralmente. ficial int on
los  controles, al | DOBUn 10 Verificar que el oticial interna
.. controles . . ...
cumplimiento de las 1 Jefe Oficina monitoreo y revision al PS03-FO20 Listad
13 |acciones formuladas y y 1as Asesora de Control [mapa de riesgos del . ‘?‘a 0
oo acciones i de Asistencia
sus indicadores, para el formulada Interno proceso Evaluacion,
manejo del riesgo. asesoria y mejoramiento
Regithrar en el PGO3- s lo iealiie la| PG03-FO401 Mapa
FO401 Mapa de riesgos Subdireccién de de riesgos
el resultado del Programas y proyectos.
monitoreo y revision.
Comunicacién
oficial interna
Remitir al responsable
del proceso el resultado Verificar que la| PEO1-FOS53 Informe
del  monitoreo y actividad se realice en la integral de
revision. semana siguiente al evaluacién y
Remitir a la Jefe Oficina desarrollo del monitoreo auditoria
14 | Subdireccion de| 1hora | Asesorade Control |y revision.
Programas y Proyectos Interno Verificar que se| Correo electrénico

el PG03-FO401 Mapa
de riesgos, con la
descripcion del
monitoreo y revision

actualice el PGO03-
FO401 Mapa de riesgos
en el mapa interactivo.

institucional

PG03-FO401 Mapa
de riesgos

Mapa interactivo

.
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# ACTIVIDAD TIEMPO | RESPONSABLE CONTROL DOCUMENTO

Analizar el resultado

del. . monitoreo  y Segun el Verificar que la
revision, como fuente resultado actividad se realice
15 |para la formulamop de del Responsable de segiin el PEOI-PRO6 PS03 FO.20 L1§tado
acciones, preventivas, . proceso . . de Asistencia
. . monitoreo Acciones  preventivas,
correctivas, de mejora. - . .
y revision correctivas y de mejora.

Fin del procedimiento.

6. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha -
Modificacién(dd/mm/aaaa) Versum

consecuencia, mapa de riesgos por proceso,
i6n, mapa de riesgos institucional, monitorear,

$¢ amplian los lineamientos o politicas de operacion con
Esy responsablhdades se 1ngresa lo relacionado a la politica
16/05/2018 ‘

seguritigd y rivacidad dela informaci6n en las etapas se agregan los items a
revisar en"el mapa de riesgos en la actualizacién de cada vigencia, se agrega
el hacer cuando se identifiquen riesgos reducidos o eliminados, se agrega los
indicadores como medida de contencion del riesgo; se agrega en las
actividades la formulacion de la estrategia DOFA, se agrega el formato PG03-
FOS559 Analisis DOFA para administracion de riesgos, se agrega la creacion
de indicadores en las actividades, se agrega el PGO03- FO558 Acta de
documentacién de cambios del mapa de riesgos , se agrega la actividad del
envio del mapa consolidado a comunicaciones para publicar en la pagina
WEB, se actualiza el formato PG03-FO401 Mapa de riesgos a la version 4.

7. ANEXOS

Anexo 1. PS03-FO20 Listado de Asistencia

Anexo 2: PG03-FO401 Mapa de riesgos.

Anexo 3: PG03-FO402 Certificacion Mapa de riesgos.

Anexo 4: PE01-PR06 Acciones preventivas, correctivas y de mejora.

Anexo 4: Guia para la administracion del riesgo de corrupcion. Bogota. Presidencia de la
Republica. Vigente

Anexo 5: Guia para la administracion del riesgo. Bogotd. Departamento Nacional de
Planeaci6n, Departamento Administrativo de la Funcién Pablica. Vigente

Anexo 6: PG03-FO559 Anélisis DOFA para administracion de riesgos

Anexo 7: PG03- FO558 Acta de documentacion de cambios del mapa de riesgos






